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- Tomar decisiones basadas en data y análisis:

Al entender cómo leer e interpretar estados financieros, sabrás cómo usar esta 
información para tomar decisiones estratégicas en tu área.
 

- Gestionar presupuestos:

Aprenderás a construir, ejecutar y reformular presupuestos de manera eficiente, 
optimizando los recursos de la empresa.
 

- Evaluar proyectos de inversión:

Aplicarás herramientas como el VAN, TIR y ROI para determinar la viabilidad de 
nuevos proyectos y tomar decisiones que impacten positivamente en el negocio.
 

- Comunicar datos financieros:

Desarrollarás habilidades para presentar análisis financieros de forma clara y 
persuasiva, mejorando tu capacidad de influir en las decisiones de la alta dirección.

Surge de la necesidad 
de entender 

conceptos financieros 
clave en un entorno 

empresarial.

Las decisiones basadas 
en datos financieros 

son esenciales

para el éxito.


Capacita a aquellos sin 
formación financiera 
para comprender y 

aplicar herramientas 
financieras.

¿Por qué surge Finanzas para No Financieros?

Potencia tu perfil al permitirte:

El analfabetismo financiero en LatAm llega 
hasta el 60%. Con la Ruta Finanzas para no 
financieros, conviértete en un profesional que 
se resalta del resto al adoptar un enfoque 
financiero en su mindset. 


60%
1.

Fuente: BBVA, 2022



2.

Temario
¿Qué aprenderás en este programa especializado?

�� Primera sesión donde tendrás tu Insposhot inicial y descubrirás 
por qué es una experiencia única de aprendizaje.

�� Excel para la toma de 
decisiones financieras

1.

2.

El lenguaje de 
las Finanzas  


El contexto 
financiero de la 
empresa 
(Pasado) 


Setting the stage 
 


Workshop 1:  Excel para la toma de 
decisiones financieras

Comprenderás 
cómo las empresas 
generan ingresos y 
financian sus 
operaciones. 
Aplicarán 
conceptos 
financieros básicos 
como el retorno 
esperado, el riesgo 
y las formas de 
financiación en sus 
análisis.

Comprenderás los 
estados financieros 
clave de una 
empresa y cómo 
utilizarlos para 
evaluar su 
desempeño pasado. 
Aplicarán análisis 
horizontal y vertical, 
ratios financieros y 
evaluación del flujo de 
caja para 
comprender la 
rentabilidad y 
solvencia de una 
empresa.

�� ¿Cómo hacen dinero las 
empresas? (P1)



�� Conceptos claves de 
Evaluación Financiera

�� ¿Cómo se evalúa una 
empresa? (P1

�� ¿Cómo se evalúa una 
empresa? (P1

��� El flujo de caja, la 
clave del éxito

��� Gestión del Capital de 
Trabajo y el Balance 
General

��� Entendiendo todo 
desde distintos ángulos

�� ¿Cómo hacen dinero 
las empresas? (P3)

��� La importancia del 
P&L para analizar 
rentabilidad

�� ¿Cómo hacen dinero 
las empresas? (P2)

�� Evaluando el 
desempeño de una 
compañía

- Decisiones de Negocio 
- Modelos de Negocio 
- Comparar modelos de negocio

- La relación entre el retorno 
esperado y el riesgo 
- Introducción al Financiamiento 
- Riesgos en modelos de negocio


- Accionistas 
- Prestamistas 
- Capacidad de Pago de Deudas 
- Capital de Trabajo 

- De Persona a Empresa: Movimientos 
Financieros 
- (P&L) Pérdidas y Ganancias 
- Estructura del Perdidas y Ganancias

- El movimiento del dinero: el flujo de 
caja 
-Situación Financiera: balance genera

- Solvencia 
- Liquidez 
- Rentabilidad

- Tipos de gastos 
- Indicadores Financieros de 
Desempeño 
- Los Ciclos y Tipos de Empresas 
- Rentabilidad, el objetivo último

- P&L - Márgenes y Análisis 
Horizontal/Vertical 
- Ratios Financieros en el P&L 
- Rentabilidad en el P&L


- Deuda y Apalancamiento 
- Costo de Oportunidad


- CO - Flujo de Caja de Operaciones 
- FCI - Flujo de Caja de Inversiones  
- FCF - Flujo de Caja de Financiamiento 
- Capital de Trabajo 
- Criticidad del buen manejo del 
Capital de Trabajo
 


- Cash is King" 
- Bases para el análisis de FC 
- Análisis de Flujo de Caja 
Operativo 
- Análisis de Ciclo de Conversión 
de Caja 
Impactos en el Capital de Trabajo

-Nivelar el conocimiento mínimo 
necesario en Excel. 
- Funciones y fórmulas esenciales 
para análisis financiero. 
- Mejores prácticas en la codificación 
de colores para datos financieros. 
- Consejos y trucos para aumentar la 
eficiencia en el manejo de Excel. 
 
 


Inteligencia

Artificial

Potenciado con:

Todos lo módulos están potenciados con Data Analytics



Workshop 3: Prepare Final Pitch

3.

��� Final Pitch 
Presentación final grupal a un

jurado de líderes en Finanzas con 
feedback en vivo.

3.

4.

6.

Presupuestos y 
su rol en la 
planificación 
financiera 
(Presente)

Business 
Cases 
(Futuro)  


Tu dinero 
(Finanzas 
Personales)  


Final Pitch  


Comprenderás el rol 
de los presupuestos 
en la planificación 
financiera y su 
importancia en la 
toma de decisiones 
estratégicas. 
Aplicarán 
herramientas para la 
elaboración, 
ejecución y 
sustentación de 
presupuestos dentro 
de una organización.

Comprenderás la 
estructura y el 
propósito de un 
Business Case y 
cómo aplicarlo para 
tomar decisiones 
estratégicas. 
Aplicarán 
herramientas 
financieras como el 
VAN, TIR y ROI para 
evaluar proyectos y 
tomar decisiones de 
inversión informadas.

Comprenderás los 
fundamentos de 
las finanzas 
personales y 
cómo gestionar 
eficientemente 
sus ingresos, 
ahorros e 
inversiones.

��� El rol del Presupuesto 
dentro de la 
planificación 
estratégica


��� Introducción a  
Business Case 


��� Fundamentos de 
las Finanzas 
Personales 


��� ¿Cómo se sustenta? 


��� Análisis 
Complementarios


��� Deep Dive en 
Business Case


��� Reto!

��� Gastos, Presupuesto y 
Endeudamiento 



��� Patrimonio Personal 



��� Nos preparamos 
para el reto final 



��� ¿Cómo se 
reformula? 


��� ¿Cuáles son los 
impactos que genera 
el presupuesto en el 
negocio?

��� ¿Cómo se ejecuta 
un presupuesto? 


��� VAN y TIR

��� ¿Cómo se construye 
un presupuesto? 


��� Análisis de  
Business Cases 
 


��� Ingreso, ahorro e 
inversión (Círculo 
virtuoso) parte 1 
 


��� Ingreso, ahorro e 
inversión (Círculo 
virtuoso) parte 2 
 


Ceremonia virtual y reconocimiento

a primeros puestos.Graduación  
 
 
 ��� Ceremonia de 

Graduación 

- Rol del Presupuesto en la Ejecución 
Estratégica 
- El Plan de Negocios y el Presupuesto

- El Proceso Presupuestal 
-Claves para hacer un presupuesto 
-Herramientas para hacer un 
presupuesto 
-Pasos pre elaboración del Presupuesto 
-Ejemplos de presupuestos de gastos

- Revisión del Proceso de Aprobación 
de Gastos 
Conceptos utilizados en el manejo de 
presupuestos 
Ejecución Presupuestal 
¿Qué hace finanzas a fin de mes?  
¿Cómo no perder presupuesto?


- Sustentación del uso del Presupuesto

- ¿Qué es una proyección? 
- Factores a tomar en cuenta para 
hacer una proyección




- Presupuesto de Ingresos 
-Casos de Impacto del Presupuesto 
en el negocio 






-¿Qué es un Business Case? 
-Dando forma a una iniciativa 
De iniciativa a Business Case 
La estructura de un Business Case 
Tipos de Business Case

- Análisis de Costo/Beneficio 
- Intro al valor del dinero en el tiempo 
- Herramientas para evaluar un 
Business Case (VAN, TIR, ROI, Break-
Even, Payback Period)

- Valor Actual Neto (VAN) 
- Tasa Interna de Retorno (TIR)


- Retorno sobre Capital Invertido (ROI) 
- Análisis de Break-Even 
- Análisis de Payback Period


- Evaluación de Riesgos 
- Análisis de Sensibilidad 
- Manejo de Escenarios


-  Armemos nuestro Caso


- Fnanzas personales 
- Conceptos importantes 
- Bienestar financiero


-Círculo virtuoso 
-Tipos de ingresos 
-Tasa de interés



-Tipos de inversiones 
-Perfil del Inversionista 
-Consejos para Invertir nuestro dinero 
-Ahorro

-Tipos de gastos 
-Presupuesto personal 
-Endeudamiento  

-Patrimonio Personal 
-Cultura de Previsión  

- Presenta propuestas sólidas y bien 
fundamentadas.  

��� Las claves para 
traducir información 
financiera compleja

Workshop 2: Financial 
Storytelling for Business

-Cómo comunicar información 
[financiera] 
-Estructura Objetivo, Audiencia y 
Contenido  


Storytelling

Potenciado con:



4.

Tus practitioners: Te enseñarán profesores de talla 
mundial que lideran grandes proyectos

Ana Paula Niembro 
Director, Finance Business Partner en Mastercard México

Especializada en Finanzas, FP&A, Gobierno Corporativo, Fusiones y Adquisiciones, 
Planificación Estratégica, Innovación, Bienes de Consumo, Tecnología y Fintech.


Aurora Salgado
Directora de Educación Financiera en BBVA México

Comunicadora con máster en Publicidad. 

Más de 10 años de experiencia en marketing digital y dirección de cuentas. 

Bruno Pezzia
Gerente de Administración y Finanzas en Ecolab

MBA en IE Business School. Long MBA Exchange Program en Rotman School of 
Management - University of Toronto. Ex - Director de finanzas y recursos humanos 
en Yanbal USA. 

M&A Vice President - Investment Banking en Une Asesores Financieros

Personal Finance Coach

Susan Chu

Jean Carlo Martínez
Regional Senior Director - Procurement & Sustainability en AB InBev

+6 años trabajando en Ab Inbev en roles de Director y Manager. Anteriormente ha 
trabajado en El Comercio como Manager of Corporate Strategy & Business 
Development Division. MBA en London Business School Reading.

General Manager EN DiDi Food

+15 años de experiencia en Strategy, Growth y High performing teams. Ex - Head of 
Vendor Managers - Softlines en Amazon. Economista de la Universidad del Pacífico (UP).

Maria Pia Lindley

Always Iterative! En Colectivo23 buscamos que nuestros Pasajeros tengan siempre la mejor experiencia de aprendizaje; por ello, el orden y nombre de

los temas de los Módulos, así como los Practitioners podrían ajustarse durante la Ruta. Siempre buscaremos brindarte la mejor calidad de aprendizaje.

Inspiration Shot: Charlas maestras con experiencias y 
conocimientos de las mejores empresas del mundo



“En Colectivo23 si que 
aprendes en 

comunidad. Escuchar la 
experiencia


de Practitioners y

Pasajeros fue oro puro”.

Abraham Nava

Analista en


Femsa México

“Decidí estudiar finanzas 
porque buscaba darle la 
versión 3.0 a mi carrera 

profesional. Hoy aplico lo 
aprendido en mi nuevo puesto 
como Retail Sales Manager en 


San Fernando”.

Jesús Ramírez

Retail Sales Manager en


San Fernando

“No creía lo sencillo que fue 
entender la lógica de cómo 
cada dato permite que los 
tomadores de decisiones 

monitoreen y decidan el rumbo 
de la empresa. Cada decisión 

afecta diferentes cosas.”.

Brigitte Tapia

Comunicadora


Social

Testimonios de egresados


Esta es la escuela 
ejecutiva que 

acelera tu carrera 
profesional.

Súmate a la comunidad 
que reúne al mejor 

talento de la región.

5.

Líderes de las mejores empresas confían en nosotros:



6.

Aprende, aplica y crece como profesional


Clases vía Zoom 
100% en vivo

Contenido co-creado 
con expertos

Además, tendrás acceso a los 
videos y presentaciones después 
terminado el programa.

Contamos con líderes globales 
que han diseñado cada sesión 
pensando en lo que el mercado y 
el mundo necesita.

Casos reales y 
proyectos ante 
jurado
Compartirás las sesiones 
con profesionales de las 
mejores empresas.

Metodología 
práctica y aplicable
Aprende y aplica desde tus 
primeras sesiones. Potencia tu 
performance en tu trabajo.

Certifica todo lo que aprenderás




En pocas palabras, invierte en aprender nuevas 
habilidades y aplicarlas desde el día 1. 

Requisitos

PROGRAMA ESPECIALIZADO

Tu nombre 
puede 
estar aquí

Felicitaciones a

Cristina Elias

CEO Colectivo23

Ruta

Finanzas y 
manejo de 

presupuesto

� Asistir a tus sesiones. Tienes un máximo de 
6 faltas�

� Participar activamente en tus sesiones: 
enciende tu cámara, tienes el chat para 
consultar�

� Aprobar los exámenes de cada módulo y 
proyecto grupal final.




Acelera tu

carrera profesional

Inversión

Formas de pago 
� Paga con tarjeta de crédito o débito
� Transferencia bancaria
� Meses Sin Intereses

Pago 100% seguro: tus datos están protegidos por nuestro sistema de seguridad.

7.

$ 6,400 MXN

Monto mensual en un 
plan de 4 cuotas, o


$ 25,600 al contado

S/ 1,300 pen

Monto mensual en un 
plan de 4 cuotas, o  

S/5,200 al contado

$1,575,000 COP

Monto mensual en un 
plan de 4 cuotas, o  

$6,300,000 al contado

$ 358 USD

Monto mensual en un 
plan de 4 cuotas, o


$ 1,430 al contado


